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Sammanfattning

Mittuniversitetet haller hog kvalitet i saval utbildning som forskning.
Universitetet har ett fortsatt gott soktryck och attraktivt utbud, ar starkt
inom saval traditionell utbildning som det livsldnga larandet och har med
en ekonomi i balans god kapacitet att fa ett utokat utbildningsuppdrag.
Den externt finansierade forskningen 6kar och vissa omraden ligger bland

de hogsta i Sverige vad galler hogciterade publikationer.

For att fortsatt kunna leverera hogsta kvalitet och bidra till
samhallsutvecklingen vill Mittuniversitetet sarskilt lyfta behov inom

foljande omraden:

e Starkt akademisk frihet och minskad administrativ borda, for att
skapa battre forutsattningar for fri forskning och utbildning och tid

for larosatenas karnuppdrag.

o Okade basanslag till strategisk, professionsnéra forskning och
innovation, for att starka universitetens langsiktiga utveckling och

kapacitet.

e Kompetensforsorjning och livslangt larande, for att mota samhallets

och arbetsmarknadens forandrade behov.

¢ Spetsforskning inom risk, kris och sakerhet, for att starka Sveriges

nationella beredskap.

e Utbildning, forskning och samverkan i sddra Saepmie, for att
sdkerstdlla samiska rattigheter, sprak och kultur samt stodja den

grona omstallningen.

e Etablering av ett nationellt forsknings- och kompetenscentrum for
héllbart friluftsliv, for att starka Sveriges unika naturresurser,

folkhalsan och turism.

e Utveckling av STEAM-utbildningar och Al-kompetens, for att mota
kompetensforsorjningsbehoven, framtidens teknologiska utmaningar

och mgjligheter.
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1 Mittuniversitetets verksamhet i korthet

Mittuniversitetets vision ar att vara ett globalt universitet med regionalt
engagemang dar vi forskar och utbildar for hela livet. I denna vision ryms
ett universellt och tidlost uppdrag — att utveckla och sprida kunskap till
hela varlden och for alla manniskor i alla livsfaser, med sarskild omsorg for

det ndaromrade som vi dagligen lever och verkar i.

Under 2025 firar Mittuniversitetet 20 ar som universitet. Verksamheten har
under dessa ar karaktdriserats av stark och malinriktad utveckling inom
bade utbildning och forskning, ofta i ndra samverkan med nationella och
internationella foretag och organisationer. Mittuniversitetet starker fran
2025 den internationella profilen ytterligare i och med att alliansen
CHALLENGE.EU, dér Mittuniversitetet ingar, blev beviljad

Europauniversitetsstatus av EU-kommissionen i juni 2024.

En internationell forskningsutvardering som avslutades 2023 bekraftade att
Mittuniversitetets forskning nu ar varldsledande inom flera omraden.
Enligt Vetenskapsradet ar Mittuniversitetet fjarde basta universitet i landet
i hogciterade publikationer inom ingenjorsvetenskap. Det visar pa
forskningsexcellens och att forskningsresultaten vid Mittuniversitetet far

genomslag internationellt.

Mittuniversitetet ar aktivt bade nationellt och internationellt, med tva
levande campus i Sundsvall respektive Ostersund, en omfattande
distansutbildning samt samarbeten 6ver hela varlden. Universitetets
verksamhet dr starkast forankrad i Jamtland Harjedalen och Vasternorrland

dar det utgor en central kraft for regional utveckling.

Genom samarbetsavtal med kommuner och regioner bidrar
Mittuniversitetet till kompetensforsorjning, forskning, innovation och
samhallsomvandling. Avtalen mdjliggor expertradgivning och
forskningsbaserad kunskapsutveckling som starker lokal och regional
utveckling. Samarbetena skapar en 6msesidig nytta: kommuner och
regioner far tillgang till akademisk spetskompetens, medan forskarna

genom praktiska insikter om samhallsutmaningar kan utveckla relevanta
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l6sningar och driva nya, storre forskningsprojekt. Denna korsbefruktning

av kunskap och erfarenheter starker bade universitetet och samhallet.

2 Strategiska utvecklingsmojligheter

Soktrycket till Mittuniversitetets utbildningar fortsatter att vara starkt och
vi fyller med god marginal vara utbildningsplatser. Under 2024 har vi natt
takbeloppet och samtidigt uppratthallit en ekonomi i balans.
Mittuniversitetet har kapacitet att 6ka verksamheten inom bade forskning
och utbildning till gagn for samhallet i stort men sarskilt norra Sverige. For
att realisera denna potential kravs dock 6kade basanslag for forskningen

och hojt takbelopp for utbildning.

Vara campus i Sundsvall och Ostersund spelar en viktig roll for regionens
kompetensforsorjning. Manga studenter véljer att stanna kvar i regionen
efter examen, dar de bidrar till att mota det stora behovet av
hogskoleutbildad arbetskraft inom bade naringsliv och offentlig sektor. For
att ytterligare starka utbildningsmiljderna och méjliggora en utékning av
antalet campusstudenter har Mittuniversitetet inlett en satsning pa
campusbaserad utbildning. I slutet av 2024 skrevs en avsiktsforklaring
mellan Mittuniversitetet och Sundsvalls och Ostersunds kommuner, med
malsattningen att skapa 900 fler campusstudenter, stiarka studiesociala
aktiviteter och 6kat samarbete inom forskning och innovation.
Aterstillning av takbeloppet till 2024 ars niva ar avgorande for att dessa
satsningar ska kunna realiseras. Om takbeloppet i stéllet sanks riskerar

dessa mal att bli svdra att uppna med en ekonomi i balans.

Mittuniversitetet, med forsknings- och innovationsfokus pa omraden som
energi, naturresurser, mobilitet, valfard, makt och sdkerhet samt nira
samverkan med kommuner och regioner i norra Sverige, kan bidra till att
mota klimat- och sakerhetsutmaningarna och bidra till en framgangsrik

samhallsomstallning.

Mittuniversitetet arbetar aktivt med profilering av forskning och
vidareutveckling av starka forskningsmiljoer. Universitetets narvaro i

regionen har stor betydelse for de nationellt viktiga satsningar som pagar i
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norr, inte minst genom universitetets internationella samarbeten och

attraktionskraft.

Innan vi gar in pa de utmaningar och forslag pa atgarder som vi 6nskar
regeringen uppmarksammar vill vi dven betona de negativa konsekvenser
som regeringens, i budgetpropositionen, annonserade minskning av anslag
till studentkarerna innebar for Sveriges larosdten. Starka studentkarer ar en
forutsattning for starka och attraktiva universitet, och bidrar till
utbildningarnas kvalitet. De spelar en viktig roll for att sdkerstalla

studenternas vdalmaende, studiesociala milj6 och tillgang till bostader.

2.1 Starkt akademisk frinet och minskad
administrativ borda
Den akademiska friheten har utsatts for angrepp genom 6kad kontroll,
Okade krav pa aterrapportering och 6kade krav pa vilken utbildning som
ska bedrivas. Att andelen basanslag minskar dr en annan typ av urholkning
av den akademiska friheten. | UKA:s rapport om akademisk frihet var det
just forskningsfinansieringen som lyftes som det storsta hotet mot den fria
forskningen. Forskarnas mojligheter till fritt sokande av kunskap begransas
trots att det omvéanda ar vad universiteten anser behdvas (och vad som ar

gangse utanfor Sverige).

Den nuvarande omfattande administrativa bordan, som ar en konsekvens
av att krav fran hogskolespecifik lagstiftning, UKA:s utvirderingar med
krav pa systematiska arbetssétt och dokumentation samt omfattande
generell lagstiftning, gor att stora resurser gar till intern administration.
UKA har nyligen redovisat sin rapport ”Utvérderingars inverkan pa den
administrativa bordan i hogskolesektorn” (Rapport 2024:34) och
presenterat ett antal forslag. Vi delar UKA:s férhoppning att denna rapport
markerar borjan pa en bred diskussion och gemensamma insatser fran
regeringen, myndigheter och larosaten for att hantera dessa utmaningar.
Samtidigt ser vi fram emot de forslag som Statskontoret kommer att
presentera inom ramen for sitt uppdrag att analysera konsekvenserna av
universitets och hogskolors administrativa uppgifter (dnr. U2024/01755),

och understryker vikten av att dessa insatser leder till konkreta beslut som
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avlastar larosdtena och frigor resurser till den akademiska
karnverksamheten. Som ett led i detta arbete avser Mittuniversitetet att
genomfora en genomgang av universitetets interna styrning och processer.
Syftet ar att minska den administrativa bordan for véra larare och forskare
och dérigenom skapa battre forutsattningar for att fokusera pa utbildning

och forskning.

Mittuniversitetet menar att for att frimja den akademiska friheten bor
detaljstyrning av lirositenas verksamhet, inklusive utformning, innehdll och
omfattning av utbildningar, begrinsas och hinder som forsvdrar rekrytering pd
internationell nivd tas bort. Vidare behovs ekonomisk autonomi for att sikerstilla
den akademiska friheten eftersom beroendet av externa bidrag begrinsar forskarnas
frihet att vilja forskningsfrigor, forsvdrar lirositenas strategiska profilering och
arbete med karridrvigar. Lirositenas associationsform bor ocksd dndras s att den

institutionella sjilvstindigheten skyddas.

2.2 Okade basanslag till universitetens
strategiska forskning, professionsnara
forskning och innovation

Ett 6kat basanslag for forskning behovs for grundutbildningens
forskningsanknytning, fritt kunskapssokande och universitetens
sjalvstandighet i att gora egna satsningar och profileringar. For att kunna
bedriva en forskning som kan attrahera den kompetens universitetet
behover for att bedriva utbildning av hog kvalitet, stdlls idag stora krav pa
att externa medel tillfors. Da fler forskningsfinansiarer stiller hogre krav pa
medfinansiering blir en allt storre andel av de, for de yngre universiteteten,
relativt 1aga basanslagen, bundna till externa forskningsprojekt. Detta
medfor att andelen fria forskningsmedel i praktiken minskar. En
forutsattning for excellens inom forskning ar just att det finns mojlighet att
fritt och kreativt bedriva forskning. Ett 6kat basanslag skulle framja fritt
kunskapssokande och fri kunskapsspridning. Utvecklingstakten dr hog i
det omgivande samhallet och det behdver finnas utrymme for att fanga nya
fragor snabbt for att fortsatt kunna bidra till exempel inom utvecklingen av

sakerhetsomradet, klimatomstéllningen och ett hallbart samhalle.
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Ett 0kat basanslag ar for de yngre universiteteten dr ocksa nodvandigt for
att fortsatt vara relevanta och konkurrenskraftiga och ha mojlighet att
rekrytera larare till viktiga professionsutbildningar. Behovet av utbildade
medarbetare inom valfardens professioner har 6kat kraftigt de senaste
aren. En forstarkt finansiering till professionsforskning i norra Sverige
skulle ge mojlighet till en 4n mer forskningsbaserad profession. Det
inbegriper saval amnesbaserad forskning som forskning om hur
(teknik-)utvecklingen paverkar olika professioner och praktiknara

utbildningsvetenskaplig forskning inte minst inom STEAM-omradet.

Mittuniversitetet bedriver sedan manga ar genom Fyrkloverns
innovationskontor innovationsarbetet och samarbetar nara regionala
partners for att nyttiggora den forskning som bedrivs vid universitetet for
samhéllet. Innovationskontoret drivs tillsammans med Orebro universitet,
Karlstads universitet samt Linnéuniversitetet. For att starka
innovationsstodet och bidra till svensk forskning och innovation foreslar vi
en utokad budgetram till Fyrklovern pa 20 miljoner kronor per ar. Detta
skulle starka forutsattningarna for ett tvarvetenskapligt och platsoberoende
innovationsstod som ligger i linje med regeringens ambitioner och bidrar
till Sveriges langsiktiga konkurrenskraft. Darutover, for att sakerstélla
rattvisa forutsattningar, bor varje holdingbolag inom Fyrklovern ges
samma arliga kapitaltillskott pa en miljon kronor som andra larosatens

holdingbolag.

For att stirka den universitetets mojlighet att fatta strategiska beslut kring
forskning, mojliggora fri forskning samt rekrytera lirare till och forskningsanknyta
viktiga professionsutbildningar behovs ett utokat basanslag om 50 miljoner kronor,
utokad budgetram for Fyrkldverns innovationskontor pd 20 miljoner kronor samt

utokade drliga kapitaltillskott om 1 miljon kronor till holdingbolagen.

2.3 Kompetensforsorjning och livslangt larande
Mittuniversitetet har under manga ar tagit ansvar for norra Sveriges
kompetensforsorjning. Det har inte minst handlat om STEAM- och
professionsutbildningar och utbildning for hela livet i form av

kompetensutveckling och omskolning. Universitetet har tagit stora steg i
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utvecklingen av utbildningars olika distributionsformer anpassad efter de
krav och behov som den samhalleliga och tekniska utvecklingen stéller pa
offentliga organisationer och naringsliv. Det handlar bland annat om
flexibla utbildningsformer, decentraliserade utbildningar, fristdende kurser

och da sarskilt sommarkurser.

Mittuniversitetets verksamhet bedrivs i ett omrade med ldnga avstand, lag
overgang till hogre utbildning samt en stark utveckling inom den nya
grona industrin med ett stort kompetensforsorjningsbehov. Det &dr en av
anledningarna till att Mittuniversitetet har en hog andel distansutbildning.
Utbudet majliggor for dem som inte har majlighet att flytta till ett larosate
att ta del av hogre utbildning och ar pa sa sétt avgorande for norra Sveriges
naringslivs- och offentlig sektors kompetensférsorjning. Medel for
decentraliserad utbildning ger mojlighet att bedriva campusliknande
utbildning néra studenter som pa grund av geografiska avstand och lag
vana av hogre utbildning inte vander sig till ett hogre laroséte. De
decentraliserade utbildningar som erbjuds fran hosten 2023 ar fortsatt
efterfragade och har ett mycket hogt soktryck. De bidrar till att fylla de
stora behoven av arbetskraft for att mojliggora en hallbar
samhallsutveckling i norra Sverige. Kostnaderna for att bedriva utbildning
utanfor ordinarie campus ar inte majliga att prioritera inom ordinarie

medel for dessa studenter.

Ett utokat utbildningsuppdrag med tillhérande 6kning av takbeloppet
onskas darfor for att Mittuniversitetet ska axla ett nationellt och regionalt
ansvar for norra Sverige inom livslangt larande och da i synnerhet
vidareutveckla vara nya former av flexibla, teknikstodda och
anvandarvanliga utbildningsformer for offentlig sektor och néringsliv i

regionerna och nationellt.

For att kunna fortsitta vara relevanta for niringsliv och offentliga organisationer,
bidra till kompetensforsirjningen i norra Sverige med dess stora avstind och
kunna fortsitta vara en viktig kraft i kompetensutveckling och vidareutbildning

behovs foljande forindringar
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o Aterstill takbeloppet for 2025-2027 till 2024 érs nivé for att mojliggira
den pdborjade satsningen for att ka antalet studenter pd bdda vira
campusorter samt for att sikerstilla niringslivets och offentlig sektors

kompetensforsorjning i norra Sverige.

e Fordubblade medel for decentraliserad utbildning, 3,6 miljoner kronor, for
att snabbare sikerstilla kompetensforsorjning i norra Sverige. Soktrycket
till dessa utbildningar visar pd att det dr mdojligt att fordubbla bide
antagna studenter och orter dar utbildningen behdvs. Kostnaden for

utokningen bedéms vara lika stor som nuvarande genomford utbyggnad.

o  Ett utokat utbildningsuppdrag med tillhorande okning av takbeloppet med
10 miljoner kronor énskas for att Mittuniversitetet ska axla ett nationellt
och regionalt ansvar inom livslingt lirande. Soktrycket frin studenter som
redan dr etablerade pd arbetsmarknaden dr stort och antalet
heldrsstudenter bedoms kunna 6ka med motsvarande 10 miljoner kronor.
For att utveckla kurser med hog kvalitet och tillrickligt stod till

studenterna behovs ytterligare anslagsmedel i motsvarande omfattning.

2.4 Spetsforskning inom risk, kris och sakerhet
for okad nationell beredskap

Forandringar i omvarlden har 6kat fokus pa sakerhetsfragor inom alla
verksamheter, inom och utanfor universitetet, och pa alla nivaer.
Universiteten spelar en viktig roll i byggandet av beredskap och ett
resilient samhalle. Ett exempel ar Campus Totalforsvar, men det handlar
ocksa om utbildning och forskning som inkluderar kritiska perspektiv och
forhaller sig till den sakerhetsdiskurs om nu véxer fram i kolvattnet av
pagaende krig. Mittuniversitetet erbjuder utbildningar inom omréadet och
ar hemvist for Risk- och krisforskningscentrum (RCR), en av Sveriges
ledande forskningsmiljoer inom risk, kris och sdkerhet. Forskningen vid
RCR tar sin utgangspunkt i samhallets behov och spanner fran individniva
till policyniva, med malet att stirka samhallets motstandskraft. Genom ett
ndra samarbete med bade naringsliv och offentlig sektor, pa saval regional
som nationell niva, bidrar forskningen och utbildningarna till nya

innovativa metoder och 6kad kunskap inom risk- och krishantering.
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Det racker dock inte med en breddsatsning som den pa Campus
Totalforsvar, utan det behdvs daven spetssatsningar pa forskning som kan
mota de fordandrade behov som sambhillet stélls infor. Mittuniversitetet har
inte endast ledande forskning inom detta omrade utan ligger ocksa i
Ostersund strategiskt lokaliserat for utdkat samarbete med militarallianser

och grannldnder.

Mittuniversitetet uppmanar regeringen att gora en strategisk satsning pd ett av
landets starkaste risk- och krisforskningscentrum, RCR. En forstirkning med
ytterligare forskare och investeringar i forskningsmiljon motsvarande tre miljoner
kronor per ar under en tredrsperiod skulle innebdra ett visentligt bidrag till den
samhillsomvandling som nu pd grund av det geopolitiska liget som pdgdr i virt
naromrdde. Satsningen kan goras genom Myndigheten for civil beredskap och

bidra till deras uppbyggnaden och omstallning av den civila beredskapen.

2.5 Utbildning, forskning och samverkan i Sodra
Saepmie
For stora delar av norra Sverige medfor den grona omstallningen och
samhallsomvandlingen en paverkan pa vart samiska urfolks livsmiljo och
ndringar. Balansen mellan att varna samiska rattigheter och traditioner och
att mota omstallningens krav dr avgorande for Sveriges formaga att
fortsitta vara en ledande kunskapsnation och driva héllbar samhalls- och
teknikutveckling. Som det enda universitetet i det sydsamiska omradet har
Mittuniversitetet under flera ar utvecklat forskning och utbildning i nara
samverkan med det samiska samhallet for att hantera dessa utmaningar
och mgjligheter. Mittuniversitetet har sedan 2022 investerat drygt 15
miljoner kronor for forskning relevant for samer. For att kunna starka
forskningen och utvecklingen av kunskap pa det samiska omradet ar det
dock 6nskvart att etablera ett excellenscenter som under uppstarten

behover ett sarskilt tillskott av forskningsanslag.

Universitetet bedriver idag utbildning i sydsamiska och nya kurser har
utvecklats inom pedagogik, historia och omvardnad. Kurser i 6kad
kulturkompetens kring samiska fragor erbjuds ocksa for till exempel

sjukskoterskor. Till detta ska liggas en pagaende forstudie kring

10
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uppbyggnad av sydsamiskt sprakcentrum i samarbete med Ostersunds

kommun.

Mittuniversitetet 6nskar att ett uppdrag ges till Mittuniversitetet for att
bygga upp ett centrum for utbildning och forskning kring i férsta hand
sydsamiska fragor for att stodja den grona omvandlingen i norra Sverige
och Sveriges atagande om skydd for nationella minoriteter och
minoritetssprak, med dartill f6ljande medel for helarsstudenter och

helarsprestationer inom utbildningsomrade Ovrigt.

For att uppni vad som hir beskrivits behdvs att Mittuniversitetet ges nationellt
ansvar for utbildning inom det sydsamiska spriket med tillhorande takbelopp om 1
miljon kronor och ett utokat forskningsanslag om 3 miljoner kronor per dr i tre dr
for fortsatt uppbyggnad av sydsamiskt forsknings- o utbildningscentrum.
Utdkningen av takbeloppet dr nédvindigt dd nerdragningar i andra delar forsvirar
for Mittuniversitetet att uppnd regeringens mdl. Utdkade insatser inom omrdidet i
form av utveckling av utbildningen, stirka forskningen pd omrdidet samt bygga
centrets infrastruktur, nigot som dr nodvindigt for att bidra till att hantera de
mdlkonflikter som den grona omstillningen ger upphov till och sikerstalla samiska

rittigheter, sprik och kultur.

2.6 Utbyggnad av ett nationellt forsknings- och
kompetenscentrum for ett hallbart friluftsliv

Mistra Sport & Outdoors ar ett forsknings- och samverkansprogram for att
skapa kunskap och 16sningar for 6kad hallbarhet friluftsliv och
naturrekreation. En betydande del av befolkningen dgnar sig at idrott eller
friluftsliv i ndgon form. Totalt ar 4,6 miljoner méanniskor engagerade i
idrotts- eller friluftsorganisationer, och dannu fler deltar i aktiviteter som att
idrotta, vistas i naturen, f6lja idrottsevenemang eller stodja aktiviteter
genom transport och logistik. Om samhallet kan utveckla I6sningar pa
hallbarhetsutmaningar kan detta fa betydande effekter for bade samhaille

och enskilda individers halsa och valbefinnande.

Tillsammans med ett stort natverk av larosdten och andra organisationer

med kompetens och verksamhet inom detta omrade bygger

11



Mittuniversitetet Budgetunderlag for Mittuniversitetet 2026—2028

Mittuniversitetet nu grunden for ett nationellt centrum for
friluftsforskning. Ett omrade som ar underbeforskat samtidigt som det
bade finns ekonomiska och halsomassiga majligheter, och en rad
hallbarhetsutmaningar, sarskilt i termer av ekologi men aven social rattvisa
och tillgang till natur och friluftsliv. For att etablera och koordinera detta

nationella centrum behover medel tillforas.

For att etablera och koordinera detta for samhillet viktiga nationella forsknings-
och kompetenscentrum, behdvs en satsning pd 6 miljoner kronor per dr i tre dr,
totalt 18 miljoner kronor. Satsningen foljer den tidigare planen for forskningen och
dr en del av universitetets egna satsningar for att fullfolja planerad forskning i

samarbete med engagerade finansidrer.

2.7 Fortsatt utveckling av STEAM-utbildningar
och utbildningar inom Al-omradet

Mittuniversitetet star bakom regeringens ambition att fa fler att paborja och
fullfolja en STEAM-utbildning men anser att STEM bor bytas ut mot
STEAM (science, technology, engineering, mathematics and arts).
Universitetet ligger i lan med mycket laga 6vergangsfrekvenser till hogre
utbildning och dé inte minst inom STEAM-omradet. I ett nara samarbete
mellan naringsliv, kommuner och universitet har Mittuniversitetet

startat “Barnens universitet i syfte att hos skolelever fran arskurs tva upp
till gymnasiet oka intresset for bland annat STEAM-omradet men dven

hogre utbildning generellt.

Sedan 2023 genomfors interna satsningar for utveckling av fler
utbildningar inom STEAM-omradet och specifikt mot Al-omradet.
Satsningarna genomfors pa allt fran grundutbildningsniva till forskarniva.
Utbildningarna inom omradena ska vara attraktiva och tillgangliga for att

mota behoven inom samhallsomvandlingen i norra Sverige och nationell.

Mittuniversitetets forskning inom STEAM-omradet kombinerar
industriella styrkor med universitetets forskning och utbildning for att
framja tillvaxt och fornyelse. Mittuniversitetets forskningsmiljo

Transformativ Technology dr Sveriges fOrsta strategiska miljo utvald av
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KK-stiftelsen och fokuserar pa att mota industriella utmaningar och
mojligheter, sarskilt inom skogsindustrin och informationsteknologi.
Genom samarbete mellan akademi och industri skapas dynamiska

projektmiljéer som driver innovation och samhallsutveckling.

Pa lang sikt behover bade universitetets och regeringens strategi inom
omradet bygga pa forskning utifrdn komplexa fragor som hur stor bristen
ar pa personal och i vilken grad eller pa vilket sdtt detta sarskilt avser

kvinnor, inklusive fragor om kon och genus inom olika STEAM-omraden.

Mittuniversitetet vill betona att vdir verksamhet inom ingenjorsvetenskap hdller
mycket hog vetenskaplig kvalitet, bedrivs i samarbete med niringsliv och att vi har
en omfattande utbildningsportfolj inom STEAM och specifikt Al-omridet.
Mittuniversitetet dr med andra ord vdl rustat for att vara del av och fi egna

specifika uppdrag for att utveckla STEAM-omridet i Sverige.
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3 Verksamhetens intakter och kostnader
3.1 Ekonomisk utveckling och myndighetskapital

Mittuniversitetet redovisade 2024 ett underskott pa totalt fem miljoner
kronor varav utbildningsverksamheten redovisade ett 6verskott pa 10
miljoner kronor och forskningen ett underskott pa 15 miljoner kronor.
Inom utbildningsverksamheten ségs en viss forsiktighet pa kostnadssidan
infor ett fortsatt minskat takbelopp de kommande aren enligt forslag i
budgetpropositionen. Inom forskningsverksamheten borjade det planerade
nyttjandet av ackumulerade 6verskott fa effekt. BAda verksamhetsgrenarna
redovisade fortsatt ett positivt rantenetto da behallningen pa rantekontot

overskred upptagna lan.

Det paborjade arbetet med att sakerstalla att saval det uppbyggda
overskottet som tillkommande resurser kommer till direkt anvandning och
nytta for att starka utbildning och forskning fortsatter och ytterligare
satsningar har beslutats for de kommande dren. Satsningarna medfor att
kostnaderna okar mer an intakterna och under den kommande
tredrsperioden berdknas underskott inom bade utbildning och forskning.
Underskottet for 2025 berdknas till 45 miljoner kronor och for de pafoljande
tre aren till knappt 40 miljoner kronor per ar. Under perioden 2025-2028

berdknas darmed myndighetskapitalet minska med totalt 40 procent.

Intdkterna ligger under den kommande trearsperioden stabilt pa totalt 1,3
miljarder kronor per ar. Utbildnings- och forskningsanslagen for 20262027
motsvarar belopp enligt budgetpropositionen 2024/25:1 utgiftsomrade 16 i
2025 ars prisniva. Anslaget for 2028 har antagits i samma niva som 2026.
Ramanslaget for forskning och forskarutbildning (basresurs) berdknas ligga
kvar pa nuvarande niva de tre kommande aren. Ramanslaget for
utbildning pa grundniva och avancerad niva (takbelopp) minskar med
anledning av forandrade utbildningsuppdrag under perioden.
Universitetet har dock fortsatt kapacitet for en hogre produktion dn

foreslagna anslag med en ekonomi i balans.
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Under 2024 och 2025 erholls sarskilda anslag for studenthilsa och
decentraliserad vardutbildning som berdknas dven for 2026-2028 till

samma niva som 2025.

Inom avgifter star uppdragsutbildning for storst andel varav med stor
andel fran Skolverket. Under den kommande trearsperioden berdknas
uppdragsutbildningen 6ka. Inom bidrag star forskningsbidragen for storst
andel. Externfinansiering utgor fortsatt ett prioriterat omrade de
kommande &ren och universitetet arbetar aktivt med att skapa bra
forutsattningar med fortsatt tyngd pa samverkan inom saval regionen som
nationellt och internationellt. Malet att 6ka bredden pa fler uppdrags- och
bidragsgivare har inom forskning borjat ge effekt vilket bryter den
historiska trenden med tillfallig nedgang vid byte av EU:s programperiod.
Under perioden berdknas forskningsbidragen till 195 miljoner kronor per

ar trots att innevarande programperiod upphor 2027.

Under budgetperioden antas inflationen och rantenivan fortsatt minska

vilket ger lagre finansiella intdkter och kostnader &n tidigare ar.

Prognostiserade intdkter och kostnader for 2026-2028 har enligt géllande

direktiv berdknas i samma prisniva som 2025 (= ar 0).

3.2 Investeringsvolym

Investeringsvolymen under perioden ar svarbedomd sarskilt vad galler
den senare delen av budgetperioden men Mittuniversitetet raknar enligt de
senaste prognosunderlagen med att investeringarna kommer att uppga till
mellan 24-36 miljoner kronor per ar under perioden 2025-2029.
Bedomningen ar att beviljad laneram pa 146 miljoner kronor ar tillracklig

under budgetperioden.

3.3 Lokalforsorjning

Universitets lokalinnehav uppgar till ca 67 800 m? vid utgangen av 2024,
fordelat pa campus Sundsvall och Ostersund samt en arbetsenhet i
Ornskoldsvik och en mindre lokalisering for avdelningen forskning och

utbildningsstod i Harndsand.
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Under 2024 har arbetet med en ny lokalforsorjningsplan genom forts i
dialog med verksamheten. I de dialogen har det framkommit behov av att
omstrukturera de laborativa lokalerna for att fa att en storre funktionalitet,
framfor allt inom olika elektronikomraden. En forstudie gallande detta

kommer att genomforas under 2025.

Under 2024 har lokalforsorjningen arbetat med lokaleffektivisering vilket
har inneburit att en del bokningsbara lokaler anpassats till nya
verksamheter. Universitetet kommer dven under dret att lamna en
forhyrning av kontor, dessa arbetsplatser kommer att erséttas av en for
larosétet ny typ av lokal som ar baserad pa en mer 6ppen 16sning, med

tanke pa att pandemin har medfort till viss del distansarbete.

3.4 Rantekonto

Saldot pa Mittuniversitetets rantekonto har minskat med 32 miljoner
kronor under 2024 beroende dels pa satsningar for att minska
myndighetskapitalet, dels pa att saldot for oférbrukade bidrag minskat
samtidigt som upplupna bidragsintakter 6kat. De pagdende satsningarna
for att minska myndighetskapitalet gor att saldot berdknas minska
ytterligare under den kommande budgetperioden. Under perioden 2025-
2028 berdaknas myndighetskapitalet minska nastan160 miljoner kronor. Det
minskade saldot pa rantekontot tillsammans med det forandrade rantelaget
gor att ranteintdkterna kommer att mer @n halveras pa arsbasis i
forhallande till intakterna under 2024.
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4 Tabellbilaga

Tabell 1 Total budget

Total budget (tkr) AR 1 Aro Ar1 Ar 2 Ar3
utfall | prognos berakn berakn berakn

Verksamhetens intdkter

Anslag’ 965 342 986 118 974 757 971 895 971 895
Transfereringar? -2 094 -2 100 -2 100 -2 000 -2 000
Intédkter av anslag 963 247 984 018 972 657 969 895 969 895
Avgifter 52 936 40 487 40716 42 366 43016
Bidrag 209 098 230 929 216 250 213 850 212 850
Finansiella intakter 22772 12 375 10613 8787 10 366
Summa intékter 1248 052 1267 810 1240 236 1234898 | 1236127

Verksamhetens kostnader

Personal -906 347 -957 046 -938 000 -933 000 -933 000
Lokaler -139 846 -144 528 -144 500 -144 500 -144 500
Drift/Ovrigt -178 192 -181 340 -164 500 -164 000 -164 000
Avskrivningar -25 454 -27 789 -29 000 -29 500 -30 000
Finansiella kostnader -3 281 -2 062 -1 900 -1 700 -2 080
Summa kostnader -1253120 | 1312766 | -1277900 | -1272700 | -1273 580
Verksamhetsutfall -5 067 -44 956 -37 664 -37 802 -37 453

Transfereringar

Erhallna 27 567 10 902 11 000 11 000 11 000
Lamnade -27 567 -10 902 -11 000 -11 000 -11 000
Summa transfereringar 0 0 0 0 0

Arets kapitalférandring/

arets resultat -5 067 -44 956 -37 664 -37 802 -37 453
Utgaende

myndighetskapital (inkl.

arets kapitalférandring) 397 117 352 161 314 497 276 695 239 242

Utgaende oférbrukade
bidrag 135 302 138 558 129 750 128 310 127 710

! Intédkterna av anslag motsvarar summan av anslag i tabell 2 och 3.

2. Del av anslag som transfereras inom nationell forskarskola och till Studentkarer
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning pa AR 1 Aro Ar1 Ar2 Ar3
grundniva och utfall | prognos berakn berakn berakn
avancerad niva (tkr)

Verksamhetens intékter

Takbelopp' 661 282 671582 660 221 657 359 657 359
Beraknad avréakning? (A) 661 282 671582 660 221 657 359 657 359
Sarskilda ataganden (B) 4393 4544 4544 4544 4544
Anslag (A+B) 665 675 676 126 664 765 661 903 661 903
Transferering® -1 995 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Intékter av anslag 663 680 674 126 662 765 659 903 659 903
Avgifter 41094 34116 32000 33 600 34 200
Bidrag 25 346 23680 21250 18 850 17 850
Finansiella intékter 10 276 5569 4776 3954 4 665
Summa intakter* 740 397 737 491 720 791 716 307 716 618

Verksamhetens kostnader

Personal -516 991 -536 900 -528 000 -524 000 -524 000
Lokaler -93 905 -97 954 -98 000 -98 000 -98 000
Drift/Ovrigt -103 228 -103 180 -94 500 -94 000 -94 000
Avskrivningar -14 631 -15 761 -16 530 -17 110 -17 400
Finansiella kostnader -1 892 -1176 -1 083 -986 -1 206
Summa kostnader -730 646 -754 970 -738 113 -734 096 -734 606
Verksamhetsutfall 9751 -17 479 -17 322 -17 789 -17 988

Transfereringar

Erhalina 4792 3500 4000 4 000 4 000
Lamnade -4 792 -3 500 -4 000 -4 000 -4 000
Summa transfereringar 0 0 0 0 0

Arets kapitalférandring/
Arets resultat 9751 -17 479 -17 322 -17 789 -17 988

! Takbelopp enligt budgetpropositionen for innevarande ar i prisniva for &r 0

2 Berdknad avrakning av anslag for utbildning péa grundniva och avancerad niva bland annat med
hansyn till ev. utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande eller 6verproduktion, samt ev.
decemberprestationer.

3 Del av anslag som transfereras Studentkarer

4 Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intékter.
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Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och AR -1 Aro Ar1 Ar2 Ar3
utbildning pa utfall prognos berakn berakn berakn
forskarniva (tkr)

Verksamhetens intékter

Anslag’ 299 667 309 992 309 992 309 992 309 992
Transferering anslag 2 -100 -100 -100 0 0
Intékter av anslag 299 567 309 892 309 892 309 992 309 992
Avgifter 11 842 6 371 8716 8 766 8816
Bidrag 183 752 207 249 195 000 195 000 195 000
Finansiella intakter 12 495 6 806 5837 4833 5701
Summa intéakter 507 655 530 318 519 445 518 591 519 509

Verksamhetens kostnader

Personal -389 357 -420 147 -410 000 -409 000 -409 000
Lokaler -45 941 -46 574 -46 500 -46 500 -46 500
Drift/Ovrigt -74 964 -78 160 -70 000 -70 000 -70 000
Avskrivningar -10 823 -12 028 -12 470 -12 390 -12 600
Finansiella kostnader -1 389 -887 -817 -714 -874
Summa kostnader -522 474 -557 795 -539 787 -538 604 -538 974
Verksamhetsutfall -14 818 -27 477 -20 342 -20 013 -19 465

Transfereringar

Erhallna 22775 7 402 7 000 7 000 7 000
Lamnade -22 775 -7 402 -7 000 -7 000 -7 000
Summa transfereringar 0 0 0 0 0

Arets kapitalférandring/
Arets resultat -14 818 -27 477 -20 342 -20 013 -19 465

- Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for innevarande ar
(ar 0)

2 Del av anslag som transfereras inom nationell forskarskola
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Tabell 4 Investeringar i anlaggningstillgangar och rantekontokredit

Investeringar i AR 1 Aro Ar1 Ar2 Ar3 Ara4
anlaggningstillgangar’ utfall | prognos berakn berakn berakn berakn
IB lan i Riksgéaldskontoret 87 067 81328 89 036 93 427 89 813 88 942
Beraknad nyupplaning 19 058 35520 32 565 24 200 27 020 25 880

varav investeringar i
immateriella anlaggnings-

tillgangar 1178 0 0 0 0 0
Beraknad amortering -24 797 -27 812 -28 173 -27 815 -27 891 -27 552
UB lan i Riksgaldkontoret 81328 89 036 93 427 89 813 88 942 87 270
Maximalt utnyttjande av

laneramen under aret 87 067 89 036 93 427 93 427 89 813 88 942
Foreslagen laneram 146 000 146 000 146 000 146 000 146 000 146 000
Beréknad ranteutgift 3122 1704 1825 1631 2029 2200
Ranteantaganden for

nyupplaning (%) 3,60% 2,00% 2,00% 1,78% 2,27% 2,50%
Summa réntor och

amorteringar -21 675 -26 108 -26 348 -26 184 -25 862 -25 352
Maximalt utnyttjande av

rantekontokrediten under aret 0 0 0 0 0 0
Foreslagen rantekontokredit 0 0 0 0 0 0

1 Enligt definition i 5 kap. 1 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
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Tabell 5 Lokalférsoérjning

Redovisning av lokaler (mnkr) AR -1 Aro Ar1 Ar2 Ar3
utfall | prognos | berdakn | berdkn | berdkn

Area, kvm LOA (exkl. student- och
gastforskarbostader)

- féregaende ars utgang 67 794 67 794 67 474 67 474 67 474

- Okning under aret

- minskning under aret -320

- vid arets utgang (A) 67 794 67 474 67 474 67 474 67 474
Forbattringsutgift pa annans

fastighet' 28 28 28 28 28
- nyinvesteringar 13 13 13 13 13
- avskrivningar 14 13 13 13 13
Lokalhyra (exkl. student- och

gastforskarbostider) (B) 2 128 129 129 129 129
Genomshittlig hyra (kr/m2 LOA) 3 1888 1912 1912 1912 1912

Sammanstillning av
lokalkostnader (exkl. student- och

gastforskarbostider)* (C) 133 133 133 133 133
Genomsinittlig lokalkostnad

(kr/kvm LOA)® 1957 1966 1971 1971 1971
Larosatets totala kostnader (D) 1253 1247 1278 1273 1274
Totala externa hyresintakter 3 3 3 3 3
Justerade totala kostnader (D2) 1250 1244 1275 1270 1271

Lokalkostnadens andel av
verksamhetens totala kostnader® 1% 11% 10% 10% 10%

Lokalkostnadens andel av
justerade totala kostnader’ 1% 11% 10% 10% 10%

! En redovisning ska ldmnas av det totala utgaende beloppet enligt balansrdkningens balanspost. Vidare
efterfragas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

2 Inklusive avtalade ersittningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall da sadan berdknas ske, samt
eventuella aterstallningskostnader vid avflyttning.

3 Beraknas som B/A.

4 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om
lokalkostnader vid universitet och hogskolor i den del som avser sammanstallning av lokalkostnader,

se bilaga 2 till rekommendationerna.

5 Beraknas som C/A.

6 Beraknas som C/D.

7 Beraknas som C/D2.
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Tabell 6 Avgifter (tkr)

Verksamhet Ack. Resultat Verksamhetens Kostnader Resultat Ack.
resultat ar0 intékter ar 1 som ska ar1 resultat

t.o.m. ar tackas ar 1 utgaende

-1 ar1

Avgiftsbelagda verksamheter dér intédkterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera
verksamheten

Offentligréttslig
verksamhet

Summa
offentligrattslig
verksamhet 1000 2300

Uppdragsverksamhet

Summa 70
uppdragsverksamhet

Avgiftsbelagda verksamheter déar intédkterna disponeras av myndigheten och finansierar en bestdmd del av
verksamheten

Offentligréttslig
verksamhet

Summa
offentligrattslig
verksamhet 0 0 0 0 0 0

Uppdragsverksamhet

Summa
uppdragsverksamhet 25010 -7 318 31950 37 500 -5 550 12 142

Avgiftsintakter enligt 4 och 15 §§ avgiftsforordningen (1992:191) ska inte redovisas.
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